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Die automat ische Datenverarbei tung in der Bundesverwaltung 

E r f a h r u n g s b e r i c h t und Standortbest immung 

1. Was bezweckt d i e s e r B e r i c h t ? 

Was nicht? 

E r wi l l in m ö g l i c h s t knapper F o r m über die automat ische D a t e n v e r a r b e i -

tung (ADV) in d e r Bundesverwaltung o r i ent i e ren . E r so l l die aus der V e r -

waltung, den e i d g e n ö s s i s c h e n Räten und we i teren K r e i s e n i m m e r w i e d er 

geste l l ten F r a g e n aus d e m B e r e i c h e der A D V beantworten , wie z. B. 

- Was ist A D V ? 

Welche Einsparungen lassen s ich damit e r z i e l e n ? 

We l ches sind die V o r - und Nachte i l e ? 

We l ches sind die Vorausse tzungen für die Einführung der A D V ? 

usw. 

D e r Ber i cht kann j e d o c h auf wenigen Seiten das weit läuf ige Gebiet d e r A D V 

w e d e r aus führ l i ch be leuchten , noch den L e s e r z u m A D V - E x p e r t e n a u s b i l -

den. Es wird nur v e r s u c h t , einen a l l gemeinen Ueberb l i c k über die A D V in 

d e r Bundesverwaltung zu geben und die h ier in m e h r j ä h r i g e r enger und 

f r u c h t b a r e r Z u s a m m e n a r b e i t mit den Datenverarbe i tungsd ienste n g e w o n -

nenen wesent l i chs ten Er fahrungen und Erkenntnisse zu vermit te ln . D e r an 

g e w i s s e n Einze lhe i ten b e s o n d e r s I n t e r e s s i e r t e f indet ergänzende I n f o r m a -

tionen in den Bei lagen. Für w e i t e r e Auskünfte steht ihm auch die K o o r d i -

nat ionsste l le für Automation d e r ZOB zur Ver fügung , die be i Bedar f den 

Kontakt zu den Datenverarbe i tungsd iensten der Bundesverwaltung oder an-

d e r e n Stellen herbe i führen w i rd . 

Was vers tehen wir unter A D V ? 

Ueber die B e g r i f f e "Automat ion und automat ische Datenverarbe i tung" b e -

steht noch keine e inheit l iche Auf fassung . Die Hauptunterschiede in der B e -

gr i f fb i ldung sind v o r a l l e m darauf zurückzuführen , das s von der T e i l - zur 

V o l l - A u t o m a t i o n v e r s c h i e d e n e Grade der Selbsttätigkeit bestehen und dass 

d e r B e g r i f f Automat ion oft für alle Stufen angewendet wird (z. B. A r b e i t s -

p r o z e s s e mit oder ohne oder nur t e i l w e i s e r Selbstüberwachung) . 
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3. 

Im folgenden sprechen wir von ADV dann, wenn Daten (Zahlen , Text , a l so 

Werte , Informationen u s w . ) von einer Maschine nach e inem vorgegebenen 

P r o g r a m m weitgehend selbsttätig verarbe i te t werden. Bei Maschinen , die 

i m Stande sind, solche Verarbeitungen durchzuführen, handelt es s ich in 

der R e g e l um sogenannte e lektronische Datenverarbe i tungsmaschinen , 

weshalb sehr oft die Bezeichnung " E D V " neben der un iverse l l e ren " A D V " 

verwendet wird . 

Einige gebräuchl iche Abkürzungen : 

DV = Datenverarbeitung 

ADV = automatische Datenverarbeitung 

EDV = e lektronische Datenverarbeitung 

E D V M = e lektronische Datenverarbei tungsmaschine 

EDVA = e lektronische Datenverarbeitungsanlage 

die entsprechenden engl ischen Abkürzungen lauten: 

D P = data p r o c e s s i n g 

A D P = automatic data p r o c e s s i n g 

E D P = e l e c t ron i c data p r o c e s s i n g 

E D P M = e l e c t ron i c data p r o c e s s i n g machines 

Computer = E D P M = Elektronenrechner 

Was ist eine A D V - A n l a g e , wie arbeitet s i e ? 

Eine ADV-Anlage besteht aus v e r s c h i e d e n e n , miteinander durch e l ekt r i -

sche Kanäle verbundenen Geräten. Der pr inzipie l le Aufbau und die Funk-

t ionsweise seien anhand der untenstehenden Beispie lanlage stark v e r e i n -

facht sk izz ier t . 
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Jede A D V - A n l a g e besteht wenigstens aus 

e iner Eingabee inhei t , mit der die zu verarbe i t enden Daten der Anlage 

zugeführt werden (z. B. L o c h k a r t e n l e s e r ) , s y m b o l i s c h darges te l l t a ls 

Lochkarte : 

- e iner Zentra le inhe i t , in der die ge lesenen Daten in der v o m P r o g r a m m 

v o r g e s c h r i e b e n e n Weise v e r a r b e i t e t werden und in d e r e n Schne l l spe i -

cher s i ch P r o g r a m m e und Daten aufbewahren l a s s e n : 

> - < * 

e iner Ausgabee inhe i t , die die von der Zentrale inhei t ermit te l ten R e s u l -

tate - in der R e g e l auf F o r m u l a r e druckend - festhält . 

Ein wesent l i che s M e r k m a l der A D V - A n l a g e ist die Mögl i chke i t d e r in ter -

nen Speicherung von Daten. Da die Kapazität des S c h n e l l s p e i c h e r s der Z e n -

trale inheit beschränkt i s t , ist d e r A n s c h l u s s anderer S p e i c h e r m e d i e n , wie 

Magnetbandeinheiten und Plattenspeicher , häufig anzutre f fen . 

Die obige theore t i s ch e Be isp ie lan lage ver fügt zudem über 

- einen B e l e g l e s e r , der m a s c h i n e n - und handgeschr ieben e Zahlen und 

einige Sonderze i che n automat isch " l i e s t " 

- eine K o n s o l e , über d e r e n Schre ibmasch in e der Operator (Masch inen -

b e d i e n e r ) und die Maschine gegense i t ig In format ionen und Anweisungen 

austauschen 
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5 Magnetbandeinheiten. In j e d e r Magnetbandeinheit bef indet s ich eine 

a u s w e c h s e l b a r e Magnetbandrol le (ähnlich e i n e m Tonband). Das M a g -

netband dient neben d e m Schne l l spe i che r d e r Zentra le inhei t a ls Spei -

cher für E i n - und Ausgabedaten , Tabe l len und Zwis chenresu l ta te . Die 

Daten werden in der F o r m von magnet i s i e r ten Punkten auf das Magnet -

band " g e s c h r i e b e n " ; sie können be l ieb ig oft abge l e sen und w i e d e r g e -

löscht werden . Auf e iner Magnetband spule von 3 0 c m Dur chme s se r 

lässt s i ch der Inhalt von ca . 150'000 Lochkarten (= 12 Mio . Z e i c h e n ) 

s p e i c h e r n , w o r a u s eine beacht l i che R a u m - und G e w i c h t s e r s p a r n i s r e -

sult iert . 

Eine Magnetp lat ten-Spe ichere inhe i t . Wie das Magnetband dient auch d i e -

se Einheit als Spe icher für Eingabedaten , Buchhaltungskonti , Tabe l l en 

usw. D e r wesent l i chs te Untersch ied zwis che n den Magnetband- und den 

Magnetplatteneinheiten l iegt in der A r t und Schnel l igkeit des Z u g r i f f s 

zu den g e s p e i c h e r t e n Informat ionen . Be i d e r Magnetplatte ist ein d i r e k -

ter Zugr i f f zur gesuchten Informat ion i m Bruchte i l e iner Sekunde m ö g -

l i ch , während b e i m Magnetband ein Suchvorgang von e i n e m Sekunden-

bruchte i l b is zu m e h r e r e n Minuten dauern kann, je n a c h d e m , ob die 

gewünschte In format ion a m Anfang oder a m Ende des für die S u c h o p e r a -

tion abzuspulenden Bandes aufgeze ichnet ist . Das Magnetband eignet 

s ich deshalb für die sequentie l le Verarbe i tung (d .h . die Daten m ü s s e n 

aufe inander fo lgend auf das Band g e s c h r i e b e n oder davon a b g e l e s e n w e r -

den) , während die Magnetplatte b e s o n d e r s bei Appl ikat ionen e ingese tz t 

w i r d , die einen r a s c h e n , an keine b e s t i m m t e Re ihenfo lge gebundenen 

Zugr i f f zu nur wenigen Einze ldaten aus e iner g r ö s s e r e n Datenmenge 

ver langen . 

A u s s e r den in u n s e r e r B e i s p i e l - A n l a g e erwähnten Geräten sind heute 

noch zah l re i che w e i t e re A g g r e g a t e e rhä l t l i ch , wie z u m B e i s p i e l 

L o c h s t r e i f e n l e s e r 

Markierung s le ser 

L o c h k a r t e n - und L o c h s t r e i f e n s t a n z e r 

M a g n e t t r o m m e l - S p e i c h e r 

M a g n e t k e r n - G r o s Speicher 

Magnetkar ten -Spe i cher (auch D a t e n z e i l e n s p e i c h e r genannt) 

B i l d s c h i r m g e r ä t e (ähnlich F e r n s e h g e r ä t ) 

- Daten fernüber t ragungsgeräte . D i e s sind E i n - und Ausgabee inhe i ten , 

die mit e iner E D V - A n l a g e über T e l e g r a p h e n - oder Te lephonle i tun-

gen usw. verbunden sind. 



D ie A D V - M a s c h i n e n w e i s e n heute Geschwindigkei ten auf , die se lbst 

den Fachmann i m m e r w i e d e r bee indrucken . Z u m B e i s p i e l l a s se n s i ch 

bei b e s t i m m t e n Anlagen p r o Sekunde 

- b i s zu 20 Lochkarten à 80 Ze i che n = 1600 Ze i chen lesen (be im A n -

sch luss m e h r e r e r K a r t e n l e s e r entsprechend m e h r ) 

16 Ze i l en zu je 132 Ze i chen drucken 

= 180*000 Ze i chen ab e i n e m Magnetband lesen oder auf ein Magnet -

band s chre ibe n 

= einige hunderttausend Rechenoperat i onen und l o g i s c h e Entsche ide 

durchführen . 

D i e s e Geschwindigke i ten sind notwendig , so l l doch eine e inz ige A D V -

Anlage imstande se in , die A r b e i t von einigen Dutzend b is zu m e h r e r e n 

hundert Mitarbe i tern auszuführen. 

Was ist ein P r o g r a m m ? 

Die A D V - A n l a g e tut nur genau d a s , was ihr d e r P r o g r a m m i e r mit e iner 

F o l g e von Instruktionen i m e inze lnen v o r s c h r e i b t . D i e s e Instrukt ionsfo lge 

beze i chnet man als P r o g r a m m . Ein P r o g r a m m umfass t oft hunderte o d e r 

tausende von Instruktionen. B e v o r die E D V - M a s c h i n e arbe i ten kann, m u s s 

sie das für die be t re f f ende A r b e i t e r f o r d e r l i c h e P r o g r a m m in den Schne l l -

spe i cher e in lesen (ab Lochkar ten , Magnetband oder P l a t t e n s p e i c h e r ) , wo 

es b i s z u m A b s c h l u s s der A r b e i t verb le ib t . Mehr Informat ionen über das 

P r o g r a m m i e r e n : Be i lage 1. 

Ueber we l che D V - D i e n s t e 

ver fügt die Bundesverwal tung? 

In der Bunde s Zentralverwaltung finden w i r neben 12 kleinen und m i t t e l g r o s -

sen D V - D i e n s t e n und 10 mit H i l f smasch inen ausgerüsteten Diensts te l l en 

3 g r ö s s e r e Rechenzentren (RZ) . 

E R Z , E l e k t r o n i s c h e s R e c h e n z e n t r u m der Bundesverwal tung, das a l len 

Abtei lungen dient (Installation 1962) 

R Z E M D , das in e r s t e r Linie Aufgaben aus d e m E M D bearbe i te t 

(K le incomputer : 1964; g r o s s e D V - A n l a g e se i t : 19 68) 



- R Z E T H , das in e r s t e r Linie den t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n R e c h e n -

bedar f aus Unterr icht und F o r s c h u n g der Institute d e r E T H deckt ( G r o s s -

c o m p u t e r : 1964; zusätz l i ch A n s c h l u s s via Telephonleitung an G r o s s c o m -

puter e iner pr ivaten F i r m a ab Mai 19 68) 

In d i e sen d r e i Rechenzent re n finden wir sehr le istungsfähige D Y - A n l a g e n . 

Sie stehen nicht nur den Diensts te l l en zur Ver fügung , die keine D Y - M a s c h i -

nen b e s i t z e n , sondern auch den übr igen D V - D i e n s t e n , soweit deren M a -

schinenkapazität für b e s o n d e r s k o m p l e xe oder umfangre i che A r b e i t e n nicht 

ausre i cht . Wenn m ö g l i c h hel fen s i ch die 3 R e c h e n z e n t r en und jene der P T T 

und der SBB gegense i t ig aus . 

Oft wird auch g e f r a g t , w a r u m die D Y - D i e n s t e nicht in e i n e m e inz igen R e -

chenzentrum z u s a m m e n g e f a s s t werden . Hier ist zu entgegnen, d a s s wohl 

ein g e w i s s e r Z e n t r a l i s i e r u n g s p r o z e s s seit Jahren i m Gange i s t , dass 

aber eine zu e x t r e m e Zentra l i s i e rung aus o r g a n i s a t o r i s c h e n , technischen, 

räuml i chen und p e r s o n e l l e n Gründen heute und in a b s e h b a r e r Ze i t k a u m 

sinnvol l w ä r e . E s entstünde eine e n o r m e Zusammenbal lung von M a s c h i -

nen und P e r s o n a l , die gegenüber heute neue P r o b l e m e und Ris iken mit 

s i ch b r ä c h t e , die die V o r t e i l e e ines e inz igen R e c h e n z e n t r u m s überwiegen . 

Uebers i ch t über die D V - D i e n s t e d e r Bundesverwaltung und d e r e n m a s c h i -

nel le Ausrüs tung : vgl. Be i lage 2. 

F ü r we lche A r b e i t e n eignet 
s i ch die A D V ? 

Die heute v e r f ü g b a r e n D V - A n l a g e n sind technisch so weit entwicke l t , dass 

ihnen ein kaum a b s e h b a r e s E insatzgeb ie t o f fen steht. Mit Recht wird oft 

g e s a g t , dass die D V - T e c h n i k der Anwendung weit v o r a u s g e e i l t s e i , und 

dass noch lange nicht al le E insatzmög l i chke i t e n erkannt wurden. D ie s ist 

auf die s t ü r m i s c h e , in kürzes ten Interval len Neuheiten h e r v o r b r i n g e n d e 

Computertechnik zurückzuführen , sowie auf den Mangel an gee igneten 

D V - O r g a n i s a t o r e n (Analyt ikern) und P r o g r a m m i e r e r n . Sie sind zunächst 

mit der Planung und Rea l i s i e rung der e r s t e n e r f o l g v e r s p r e c h e n d e n D V -

P r o j e k t e beschäf t ig t und k o m m e n e r s t später dazu , neue Anwendungsge -

biete zu e r s c h l i e s sen. A u c h ist es nicht m ö g l i c h , i m m e r die neuesten 
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technischen Errungenscha f t e n zur Verfügung z u h a b e n , da man - se lbst 

bei Miete d e r Maschinen - in fo lge des g r o s s e n Aufwandes be i M a s c h i n e n -

w e c h s e l längere Zei t an die e inmal angeschaf f te D V - A n l a g e gebunden ist . 

Grundsätz l i ch eignen s ich al le D V - und R e c h e n p r o b l e m e für die e l e k t r o -

n i sche V e r a r b e i t u n g , die die fo lgenden Bedingungen e r fü l l en : 

- Die A r b e i t m u s s s i ch l o g i s c h genau b e s c h r e i b e n l a sse n (oft eignet s i ch 

nur ein T e i l e ines A r b e i t s g e b i e t e s zur A u t o m a t i s i e r u n g , da es nicht 

in se iner Gesamthe i t d e f i n i e r b a r ist . D e r nicht automat i s i e r te T e i l -

m e i s t Entscheidungen - ble ibt dann d e m Menschen vorbehal ten . 

- Die A r b e i t darf nicht a l l zu e infach se in , w e i l sonst das automat i s ier te 

V e r f a h r e n teurer a ls ein konvent ione l les ist . 

- D ie A r b e i t m u s s ein g e w i s s e s Mindestvo lumen au fwe isen , damit s i ch 

die v o m A r b e i t s v o l u m e n weitgehend unabhängigen Kosten d e r A n a l y s e , 

P r o g r a m m i e r u n g und Masch inenvorbere i tung recht f e r t igen lassen . B e i 

k o m p l i z i e r t e n A r b e i t en genügt ein k l e i n e r e s Datenvolumen als be i e in -

fachen , um eine w i r t s cha f t l i che Datenverarbei tung zu e r z i e l e n . 

E s sol l te s i ch u m eine w iederkehrende A r b e i t handeln. F ü r E i n m a l a r -

beiten lohnt s i ch das A D V - V e r f a h r e n nur unter ganz b e s t i m m t e n V o r -

aussetzungen : sehr g r o s s e s Vo lumen oder sehr rechen intens ives P r o -

b l e m o d e r die Mögl i chkei t der Benützung e ines schon vorhandenen 

Standard- P r o g r a m m e s. 

- Das A r b e i t s g e b i e t darf nicht zu häufigen Aenderungen unter l i egen , da 

Anpassungen der M a s c h i n e n p r o g r a m m e me is t sehr aufwendig sind. 

Die A r b e i t darf t e r m i n l i c h keine uner fü l lbaren Bedingungen an eine 

gegebene D V - O r g a n i s a t i o n stel len. 

Ob und wie ein A r b e i t s g e b i e t automat i s ier t w e r d e n s o l l , ist i m E i n z e l -

fa l l unter Berücks icht igung der o r g a n i s a t o r i s c h e n , a r b e i t s t e c h n i s c h e n , 

p e r s o n e l l e n , r ä u m l i c h e n , t e rmin l i che n und wi r t s cha f t l i chen G e g e b e n h e i -

ten sorgfä l t ig zu untersuchen. 



Anwendung s mögl i chke i ten für A D V - A n l a g e n e r g e b e n s i ch u . a . in f o l -

genden B e r e i c h e n : 

Statistik 

Buchhaltung (F inanz - und V e r m ö g e n s r e c h n u n g , Investit ion s re chnung 

usw. ) 

Reg is ter führung ( A H V - V e r s i c h e r t e n - und R e n t e n r e g i s t e r ) 

Steuerberechnung 

Planung s aufgaben (Netzp lan -Berechnungen) 

V e r f a h r e n s f o r s c h u n g (Operat ions R e s e a r c h ) 

Simulationen 

Nachr ichtenübermitt lung 

Produkt ion s planung und - Steuerung 

Mater ia lbewir tschaf tung 

Dokumentat ion 

F lugs i cherung 

V e r k e h r s Steuerung 

Platzbuchung 

Das g r o s s e für die EDV prädes t in ier te Gebiet der t e c h n i s c h - w i s s e n -

schaf t l i chen Berechnungen 

B e i s p i e l e aus d e r Bundesverwaltung: vgl . Be i lage 3. 

W e l c h e s sind die 

V o r - und Nachte i le der A D V ? 

Die ungeheure Propaganda der C o m p u t e r - F a b r i k a n t en hat es vers tanden , 

die V o r t e i l e d e r A D V so ins Rampenl i cht zu rücken , dass bei v i e l en 

A D V - I n t e r e s s e n t e n die F r a g e nach den Nachte i len d i e s e r H o c h l e i s t u n g s -

masch inen g e r a d e z u unterdrückt wurde . D a s s es so v e r s c h i e d e n e n o r t s zu 

Enttäuschungen über die A D V k o m m e n m u s s t e , l iegt auf d e r Hand. Wil l 

man s ich v o r I l lusionen bewahren , so m u s s man s ich v o r e i n e m Ent -

scheid zur Einführung der A D V bemühen , neben den V o r t e i l e n auch die 

Nachtei le d e r A D V zu ergründen und sie bewusst in Rechnung zu ste l len. 

Da fast übera l l nur von den V o r t e i l en der A D V g e s p r o c h e n w i r d , wo l l en 

w i r für e inmal mit den hauptsächl ichsten Nachtei len beginnen. 
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G r o s s e r Y o r b e reitung saufwand, d e r gewöhnl i ch unterschätzt w i rd . 

Vere in facht darges te l l t umfass t e r fo lgende P h a s e n : 

= Aufnahme ,Ana lyse und Kri t ik des I s t -Zustande s 

= Entwickeln d e r S o l l - L ö s u n g 

= Wir tscha f t l i chke i t sberechnun g 

= P r o g r a m m i e r e n und C o d i e r e n 

= E r s t e l l e n e ines P r o b e s p i e l s zum Austes ten des P r o g r a m m s 

= T e s t e n d e s P r o g r a m m s , P r o b e l ä u f e 

= Bere in igen der Arbe i t sunter lagen 

= Bes te l l en von Lochkarten und F o r m u l a r e n 

= E r s t e l l e n e ines Handbuches für den Be t r i ebsd i ens t 

D e r Vorbere i tungsaufwand beträgt wenigstens einige Wochen o d e r 

Monate und beansprucht be i komplexen P r o j e k t e n m e h r e r e A n a l y t i k e r , 

P r o g r a m m i e r e r und Mi tarbe i te r der Fachabtei lungen während m e h -

r e r e r Jahre . Für eine Automat i s i e rung lohnen s ich deshalb m e i s t nur 

g r ö s s e r e , m e h r e r e A r b e i t s k r ä f t e v o l l beanspruchende A r b e i t s g e b i e t e . 

Die A D V stellt ein re lat iv s t a r r e s Sys tem d a r , da P r o g r a m m ä n d e r u n -

gen in d e r R e g e l sehr aufwendig sind und deshalb nur in g r ö s s e r e n 

Zeitabständen v o r g e n o m m e n w e r d e n können. Wenn die R e k l a m e die 

F lex ib i l i tät des A D V - S y s t e m s p r e i s t , ist a l so nicht die Mögl i chke i t 

d e r r a s c h en Anpassung der Organisat ion an neue Situationen, sondern 

nur die F lex ib i l i tät in der P r o g r a m m g e s t a l t u n g und i m P r o g r a m m a b -

lauf gemeint . 

Die A D V zwingt zu e x t r e m e r Genauigkeit und Vol ls tändigkei t in d e r 

Planung neuer P r o j e k t e , w e i l die D V - M a s c h i n e be i Auf t re ten e ines 

nicht v o r g e s e h e n e n F a l l e s h i l f l o s dasteht , und eine k u r z f r i s t i g e P r o -

grammänderung nur in den se l tensten Fä l l en m ö g l i c h ist . D i e s e Su-

pergenauigkei t w i d e r s p r i c h t der b i s h e r i g e n Gepf l ogenhe i t , wonach 

eine neue A r b e i t wohl sorgfä l t ig v o r b e r e i t e t w u r d e , j e d o c h kaum mit 

d e m B e m ü h e n , j eden A u s n a h m e f a l l v o r a u s z u s e h e n und für ihn eine 

Lösung bere i tzuhalten . Das neue V e r f a h r e n konnte ja in d e r P r a x i s 

e r p r o b t und ohne a l lzu g r o s s e Umtr iebe laufend v e r b e s s e r t w e r d e n . 
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Be i d e r A D V ist d i e s e r Weg nicht gangbar ; von a l len Bete i l igten 

wird ein Umdenken ver langt . E s m u s s eine deutl iche V e r l a g e r u n g 

von d e r Arbe i t saus führung auf die A r b e i t s v o r b e r e i t u n g stattfinden. 

D i e s e r Punkt kann nicht genug betont w e r d e n , w e i l häufige P r o g r a m m -

änderungen unwir tschaf t l i ch sind und es e r f a h r u n g s g e m ä s s ä u s s e r s t 

s c h w i e r i g i s t , von den Direktbete i l ig ten eine genaue und vo l l s tändige 

B e s c h r e i b u n g e ines A r b e i t s g e b i e t e s zu erhalten. D i e s ist auch v e r -

s tändl i ch , kennen sie d o c h die g r o s s e n Mögl i chke i ten des A D V - V e r -

fahrens noch zu w e n i g ; anstatt k lare neue Z i e l s e t zunge n a u s z u a r b e i -

ten , v e r s u c h e n sie l ed ig l i ch , mit Hil fe d e r A D V - M a s c h i n e n den I s t -

Zustand zu k o p i e r e n , was se l ten zu e i n e m sinnvol len E insatz d e r 

A D V - A n l a g e n führt. 

Die A D V - M a s c h i n e n sind sehr teuer und m ü s s e n der sprunghaften 

technischen Entwicklung w e g en in re lat iv k u r z e r Ze i t a b g e s c h r i e b e n 

w e r d e n . Daraus r e s u l t i e r e n g r o s s e f es te Kapaz i tätskosten d e s A D V -

B e t r i e b e s . Die Gesamtkos ten e ines A D V - B e t r i e b e s v e r ä n d e r n s i ch 

nur unwesent l i ch , ob die A D V - M a s c h i n e n i m Monat nun 100 o d e r 300 

Stunden laufen. Man m u s s deshalb v e r s u c h e n , eine Anlage i m D u r c h -

schnitt gut auszu las ten , aber doch nicht so s tark , das s sie nach k u r -

z e r Ze i t nicht m e h r a u s r e i c h t , da Kapaz i tä tserwe i terungen m e i s t zu 

e i n e m g r o s s e n Kostensprung führen. D i e s e r Kostensprung kann eine 

e i n m a l e r r e i c h t e Wir tscha f t l i chke i t ge fährden . 

Die ADV schaf f t P e r s o n a l p r o b l e m e . D e r B e d a r f an qua l i f i z i e r t e n A n a -

lyt ikern und P r o g r a m m i e r e r n is t nicht le i cht zu decke n und e s s te l len 

s i ch v e r m e h r t F r a g e n der B e s o l d u n g , d e r A u s - und Wei terb i ldung , 

d e s Sch i chtbe t r i ebes usw. Die in fo lge Automat i s i e run g e r f o l g te F r e i -

stellung von Mi tarbe i t e rn führte b i s h e r zu keinen g r ö s s e r e n P r o b l e -

m e n , da P e n s i o n i e r u n g e n , Austr i t te und die Besetzung o f f e n e r Ste l -

len von se lbst den gewünschten A u s g l e i c h brachten . Z u d e m l i egen 

die g r o s sten P e r s o n a l e i n s p a r u n g e n b e i m V e r z i c h t auf Neue inste l lun-

gen b e i m Anfa l l neuer Aufgaben und be i s t e i gendem A r b e i t s v o l u m e n . 
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Die Datener fassung ist i m a l l geme ine n sehr a r b e i t s - und kos ten in -

tens iv . Die zu v e r a r b e i t e n d en Daten m ü s s e n z u e r s t in eine von d e r 

A D V - M a s c h i n e l e s b a r e F o r m gebracht w e r d e n . Das a m wei tes ten 

v e r b r e i t e t e V e r f a h r e n ist das Stanzen d e r Daten in Lochkar ten mit 

a n s c h l i e s s e n d e r Prüfung in e i n e m zweiten A r b e i t s g a n g . Die Kosten 

d i e s e r l angsamen E r f a s s u n g s m e t h o d e l i egen oft höher a l s die der 

e l ek t ron i s chen Verarbe i tung se lbs t . U e b e r a l l d o r t , wo die b e t r i e b -

l i chen V e r h ä l t n i s s e gestatten , den m a s c h i n e l l l e s b a r e n Datenträger 

a l s automat i s ch anfal lendes Nebenprodukt e ines A r b e i t s g a n g e s zu 

gewinnen, können die Kosten d e r Datener fassung gesenkt w e r d e n . 

B e i s p i e l e : S c h r e i b - oder Buchungsmasch ine mit a n g e s c h l o s s e n e m 

L o c h k a r t e n - oder L o c h s t r e i f e n s t a n z e r , opt ische L e s e m a s c h i n e n 

zur Erkennung von Hand- u n d / o d e r M a s c h i n e n s c h r i f t . 

Z a h l r e i c h e P r o b l e m e d e r Datener fassung sind noch nicht b e f r i e d i -

gend g e l ö s t , und es bleibt auf d i e s e m Gebiet noch v i e l zu tun. 

Die aufgeführten Nachtei le d e s A D V - S y s t e m s m ü s s e n s i ch in der P r a -

x i s nicht unbedingt a ls so l che auswirken . Man könnte auch sagen , da s s 

es s i ch u m " E i g e n h e i t e n " d e r A D V handelt , die e in fach hinzunehmen 

sind. Wichtig i s t , d a s s d i e s e Eigenhei ten f rühze i t ig erkannt und b e i m 

Entsche id für o d e r gegen die A D V sowie be i der Einführung gebührend 

berücks i ch t ig t w e r d e n . Man kann s i ch so v o r unangenehmen U e b e r r a -

schungen weitgehend schützen. 

Die V o r t e i l e d e r A D V können w i r knapper d a r s t e l l e n , da die C o m p u t e r -

f i r m e n für d e r e n V e r b r e i t u n g , wenn f r ü h e r auch mit unzutre f fender 

Akzentuierung ( P e r s o n a l e i n s p a r u n g e n ) , g e s o r g t haben. 

- G r ö s s t e Schnel l igkeit in d e r Durchführung d e r m a s c h i n e l l e n O p e r a -

t ionen. 

- G r ö s s t e S icherhei t durch weitgehende Se lbstüberwachung , w a s g e -

stattet, nachträg l i che Kontro l l en und K o r r e k t u r e n auf ein M i n i m u m 

zu bes chränken . 
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Wei tgehende , auch k o m p l i z i e r t e automat ische Kontro l l e des E i n g a -

b e m a t e r i a l s , sogenannte P laus ib i l i tä ts tes ts . 

Oft l a s s e n s i ch V o r r e v i s i o n e n von b e a c h t l i c h er Qualität a u t o m a -

t i s ch durchführen . Die E D V - M a s c h i n e prüft z . B . u m f a n g r e i c h e , 

k o m p l i z i e r t e G e s u c h e , v e r g l e i c h t sie mit f r ü h e r e n Gesuchen und 

meldet al le k r i t i s c h e n Fä l le die die R e v i s i o n alsdann eingehend 

bearbe i t en kann. 

U m f a s s e n d e r e Auswertungen mit g e r i n g e m Mehraufwand. D i e s gilt 

b e z ü g l i c h Mehraufwand nicht für die in n e u e r e r Ze i t p r o p a g i e r t en 

sogenannten I n f o r m a t i o n s s y s t e m e , die einen b e s o n d e r s g r o s s e n V o r -

bereitung s aufwand von m e h r e r e n Jahren sowie zusätz l i che t e chn i -

sche Invest i t ionen e r h e i s c h e n , die s i ch aber nach Auf fassung d e r 

Initianten bezahl t machen so l len . 

P r a k t i s c h kaum b e g r e n z te Rechenfähigke i t (mit Ausnahme a u s s e r -

ordent l i ch k o m p l e x e r Berechnungen , wo se lbst e inige hunderttau-

send Rechenopera t i one n p r o Sekunde noch zu l a n g s a m sein können. 

D r u c k f e r t i g e Tabe l l en , auch be i hohen A n s p r ü c h e n an die D a r s t e l -

lung. 

E r l e i c h t e r t e A r c h i v i e r u n g auf k l e i n e m R a u m (Magnetbänder) . 

Mögl i chke i t d e r Ausführung von A r b e i t e n , auf die ohne EDV info lge 

zu g r o s s e m Aufwand v e r z i c h t e t w e r d e n m ü s s t e . Das heutige T e m p o 

d e s t e chn is chen und w i r t s cha f t l i che n F o r t s c h r i t t e s w ä r e ohne die 

Hil fe s chne l l e r Computer nicht denkbar . D i e s e Masch inen w e r d e n 

i m m e r mehr z u m unentbehrl i chen Hi l f smi t te l des in F o r s c h u n g und 

Entwicklung tätigen W i s s e n s c h a f t e r s und v e r v i e l f a c h e n d e s s e n L e i -

stungsfähigkeit . I m B e r e i c h e von Verwaltung und Wir tscha f t ist der 

C o m p u t e r - E i n s a t z oft die e inz ige Mög l i chke i t , d e r ständig zunehmen-

den D a t e n m a s s e n , z . B . in d e r S o z i a l v e r s i c h e r u n g , i m R e c h n u n g s -

w e s e n o d e r d e r Motor fahrzeugkontro l l e überhaupt noch H e r r zu w e r -

den. 

Wir t s cha f t l i chke i t , s o f e r n die DV r icht ig e ingese tz t w i r d . 



Bei d e r ob igen Aufzählung der V o r - und Nachtei le haben w i r die Nach -

te i le der A D V bewuss t in den V o r d e r g r u n d g e r ü c k t , da sie i m P lanungs -

und Entscheidung s s tadium al lzu oft ü b e r s e h e n w e r d e n . Ob die V o r -

oder Nachtei le ü b e r w i e g e n , m u s s i m E i n z e l f a l l untersucht w e r d e n . 

Ist die A D V w i r t s c h a f t l i c h ? 

Die oben a ls e iner d e r V o r t e i l e erwähnte Wir tschaf t l i chke i t ist dann 

g e g e b e n , wenn mit Hil fe d e r A D V eine b e s t i m m t e Aufgabe mit e i n e m 

g e r i n g e r e n Kostenaufwand a ls nach d e m b i s h e r i g e n V e r f a h r e n e r l e d i g t , 

o d e r be i g l e i chen Kosten ein g r ö s s e r e r Nutzen e r z i e l t w e r d e n kann. 

Eine Wirtschaft l i chkeit läss t s i ch j e d o c h i m m e r nur dann e r r e i c h e n , 

wenn ein für ADV gee ignetes P r o j e k t sorg fä l t ig geplant und dabe i nicht 

nur die V o r - , sondern auch die Nachte i le der A D V in Rechnung geste l l t 

w e r d e n . Die F r a g e nach d e r Wir tscha f t l i chke i t d e r A D V wird m e i s t zu 

eng ges te l l t , da nur nach der Anzah l e ingespar te r P e r s o n e n g e f r a g t 

w i r d . Die indirekten Einsparungen in fo lge v e r b e s s e r t e r Le is tungen 

können indessen den Wert d e r P e r s o n a l e i n s p a r u n g en wesent l i c h ü b e r -

t re f f en . Oft sind sie aber nur mit g r ö s s e r e m Analysenaufwand b e t r a g s -

m ä s s i g nachwe isba r und häufig ist man auf Schätzungen angewiesen 

(Reduktion von Lagerha l tungskos ten , b e s s e r e r P e r s o n a l - und M a s c h i -

nene insatz , g r ö s s e r e V e r z u g s z i n s e i n n a h m e n dank r a s c h e m M a h n v e r -

fahren usw. ). P e r s o n a l e i n s p a r u n g en sind v i e l f a ch nicht unmitte lbar 

e r s i c h t l i c h , da die A D V oft nur er laubt , ein s te igendes A r b e i t s v o l u m e n 

ohne entsprechenden P e r s o n a l z u w a c h s zu bewält igen. 

A l s F a u s t r e g e l l ä s s t s i ch sagen , d a s s d e r Wir t s cha f t l i chke i t sgra d mit 

zunehmender Komplex i tä t d e s A r b e i t s g e b i e t e s steigt . 

Da die Wir tschaf t l i chke i t natürl ich ganz wesent l i c h v o m A u s l a s t u n g s -

grad d e r A D V - A n l a g e bee in f luss t w i r d , w e r d e n die g r o s s e n Anlagen d e r 

Bundesverwaltung z w e i - und ze i twe i s e d r e i s c h i c h t i g b e t r i e b e n . Durch 

die Koord inat ion d e r Bescha f fung neuer Anlagen und die Z u s a m m e n a r -

be i t der v e r s c h i e d e n e n Datenverarbe i tungsd ienste w i rd eine von Anfang 

an gute Auslastung angestrebt . 
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Wie so l len wir be i d e r Untersuchung der 

Automat i onsmög l i chke i t en v o r g e h e n ? 

Das Vorgehen ist in d e r Weisung Nr . 1 der Koord inat ions stel le für 

Automat ion der ZOB v o m 6. Januar 1961 festgehalten (vgl . Be i lage 

4) . E s sei h ier nur daran e r i n n e r t , d a s s z w e c k s Vermeidun g f a l s c h 

ger i ch te te r Studien v o r d e r Aufnahme von Untersuchungen das V o r -

haben mit der Koord inat ions stel le für Automat ion zu b e s p r e c h e n i s t , 

damit das gee ignete U n t e r s u c h u n g s p r o g r a m m g e m e i n s a m fes tge leg t 

w e r d e n kann. Nicht nur die Anschaf fung von E D V - A n l a g e n , sondern 

auch P r o g r a m m i e r a u f t r ä g e an Dritte sowie die Benützung nicht bun-

d e s e i g e n e r Maschinen bedürfen. d e r Zust immung der K o o r d i n a t i o n s -

ste l le . 

Im Eidg . Mi l i tärdepartemen t wird seit Januar 19 69 die Koord inat ion 

in Verbindung mit d e m E D V - K o o r d i n a t i o n s a u s s c h u s s EMD s i c h e r g e -

stellt (vgl. Verfügung des EMD über die Leitung und Koord inat ion 

des E i n s a t z e s der e l ek t ron i s che n Datenverarbe i tung i m Eidg . M i l i -

tä rdepar tement , v o m 16. Januar 1969). 

10. Wie wird s i ch die A D V in d e r 

Bundesverwaltung w e i t e r entwicke ln? 

D e r F o r t s c h r i t t d e r A D V in der Bundesverwaltung hängt ab 

von der Einstel lung und Unterstützung d e r le i tenden Instanzen 

von d e r Anzahl gee igneter M i t a r b e i t e r , die s ich für die D V - D i e n -

ste gewinnen lassen 

von der A D V - A u s b i l d u n g von Mi tarbe i t e rn der Fachabte i lungen 

(Verbindungsleute zu den Rechenzentren ) 

- von d e r künftigen Entwicklung d e r A D V - M a s c h i n e n , der A D V - M e -

thoden und d e r P r e i s e . 

Die le itenden Instanzen sind i m a l l geme inen gegenüber der A D V p o s i -

tiv - oft sogar etwas zu o p t i m i s t i s c h - e ingeste l l t . Wenn sie s i ch zur 

Einführung d e r A D V e n t s c h l i e s s e n , m ü s s e n sie aber auch b e r e i t se in , 

die oben erwähnten Eigenheiten und Nachtei le der A D V zu akzept i e re n 

und ihre P lanungs - und Führungsmethoden entsprechend neu zu g e s t a l -

ten (mög l i chs t genaue und vo l l s tändige Planung, keine k u r z f r i s t i g e 

Aenderung von V o r s c h r i f t e n und A r b e i t s a b l ä u f e n , enge Z u s a m m e n a r -

beit mit den Datenverarbe i tungsspez ia l i s t en usw. ). Jeder Uebergang 



zur A D V wir f t mannigfalt ige P r o b l e m e auf , die s i ch in der R e g e l 

nur dann be f r i ed igend l ö sen l a s s e n , wenn die le i tenden Instanzen 

d e m Vorhaben ihre vo l le Unterstützung le ihen. 

D e r F o r t s c h r i t t der A D V wird durch den empf ind l i chen Mangel an 

qua l i f i z i e r ten D V - S p e z i a l i s t e n g e b r e m s t . D i e s e r Spez ia l i s tenmange l 

ze igt s ich nicht nur in der Bundesverwaltung, sondern sogar bei den 

Computer l ie fe ranten se lbst . B e r e i t s ausgebi ldete Spez ia l i s ten mit 

l ängerer Er fahrung sind nur in Ausnahmefä l l en zu f inden, so das s 

neue Mitarbe i te r zuers t in d e r ADV geschult w e r d e n müssen . Auf 

den Gebieten der Rekrut ierung und Schulung sind daher in Zukunft 

g r ö s s t e Anstrengungen zu unternehmen. F e r n e r sind auch die mit 

den R e c h e n z e n t r en z u s a m m e n a r b e i t e n d en Verbindungsleute d e r 

Abte i lungen v e r m e h r t in die Methoden d e r A D V einzuführen. 

Mit d e r ständigen Erwe i te rung und V e r b e s s e r u n g der t echn ischen 

Hi l f smit te l sowie d e s i m m e r günst iger werdenden P r e i s - L e i s t u n g s -

v e r h ä l t n i s s e s nehmen auch die E insatzmög l i chke i t e n d e r ADV in den 

Abte i lungen d e r Bundesverwaltung laufend zu. A l s ganz wesent l i chen 

F o r t s c h r i t t betrachten wir die opt i s chen L e s e r , die sowohl Hand- a l s 

M a s c h i n e n s c h r i f t automat isch l e s e n und d e m Computer zuführen kön -

nen. Die heute v e r f ü g b a r e n e r s t e n Mode l le w e i s e n noch einige B e -

schränkungen auf , d o c h dürf ten d i ese in nicht a l l zu f e r n e r Ze i t ent -

fa l len und damit der Weg zu e iner a l l geme inen Anwendung f r e i s e i n . 

V o r a u s s i c h t l i c h wird eine Zentrale für op t i s ches L e s e n e inzur i chten 

se in , da s i ch wenigs tens in nächster Ze i t die Anschaf fung m e h r e r e r 

Geräte nicht lohnen dürf te . We i tere F o r t s c h r i t t e sind be i den M a s s e n -

spe i chern und in d e r Datenfernverarbe i tung zu e rwarten . I m m e r g r ö s -

s e r e Bedeutung er langen auch die P r o g r a m m i e r s p r a c h e n und - H i l f e n ; 

sie sind so wichtig wie die Maschinen se lbst geworden . 

Die nächsten Jahre werd e n m ö g l i c h e r w e i s e auf e inze lnen Gebieten 

den Uebergang zu den sogenannten I n f o r m a t i o n s s y s t e m e n er lauben. 

E s handelt s i ch dabei u m die höchste Stufe der seit Jahren i n s b e s o n -

d e r e von den C o m p u t e r - H e r s t e l l e r n propag ie r te n " i n t e g r i e r t e n Daten -

verarbe i tung" , be i der al le Daten e ines A r b e i t s g e b i e t e s oder e iner gan 

zen Unternehmung in e i n e m e lektron ischen M a s s e n s p e i c h e r laufend 

nachgeführt und die e r a r b e i t e t en Informat ionen den E m p f ä n g e r n auf 
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A n f r a g e oder p e r i o d i s c h zur Ver fügung geste l l t w e r d e n . D e r Aufbau 

d e r a r t i g e r Systeme beansprucht m e h r e r e Jahre und wir f t s c h w i e r i ge 

F r a g e n der Organisat ion , S i cherhe i t , Techn ik , Wir tschaf t l i chke i t 

und nicht zuletzt des P e r s o n a l s auf. E s m ü s s e n er fahrene Analyt iker 

und P r o g r a m m i e r e r mit b e s o n d e r s a u s g e p r ä g t e m Durchhal tewi l len 

v o r Inangri f fnahme e ines k o m p l e x e n I n f o r m a t i o n s s y s t e m s zur V e r -

fügung stehen. 

Z u s a m m e n f a s s e n d läss t s i ch sagen , d a s s die Bundesverwaltung noch 

zah l re i che E i n s a t z m ö g l i c h k e i t e n für die A D V bietet . G e w i s s e A u t o m a -

t ionsarbe i ten können j e d o c h e r s t dann r e a l i s i e r t w e r d e n , wenn s i ch 

w e i t e r e qua l i f i z i e r te D V - S p e z i a l i s t e n gewinnen l a s s e n und die Technik 

a ls auch die Methoden d e r A D V w e i t e r f o r t g e s c h r i t t en sind. Die A D V 

kann der Verwaltung he l f en , die i m m e r s tärker anwachsende und k o m -

p l i z i e r t e r werdende A r b e i t s l a s t s chne l l e r und b e s s e r zu bewält igen 

und das A n s t e i g en d e r P e r s o n a l b e s t ä n de zu dämpfen . Die A D V bi ldet 

j e d o c h kein A l lhe i lmi t t e l zur Er l imin ie rung s ch lechter Organisat ion 

und gestattet nicht , den P r o b l e m e n aus d e m Wege zu gehen. Die A u s -

s i cht , ein A r b e i t s g e b i e t später e inmal zu a u t o m a t i s i e r e n , so l l nicht 

davon abhalten, we i terh in die übr igen Mögl i chke i ten d e r Rat ional i s ierung 

zu f ö r d e r n . Damit w i rd eine w e r t v o l l e und ohnehin nötige V o r a r b e i t 

für die Automat ion ge le i s te t . 

Wir ho f f en , das s d i ese kle ine U e b e r s i c h t die wesent l i chs ten F r a g e n 

über die A D V in der Bundesverwaltung beantworten konnte, dass v o r 

a l l e m auch die Vorausse t zunge n d e r Automat ion und d e r e n V o r - und 

Nachtei le deut l i ch g e w o r d e n sind. Die E r f o l g e in der A D V m ü s s e n 

e rarbe i t e t w e r d e n ; ein ü b e r t r i e b e n e r O p t i m i s m u s ist g e f ä h r l i c h , wie 

auch ein e x t r e m e r P e s s i m i s m u s fehl a m Platze ist . 
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Bei lage 1 

Kurze U e b e r s i c h t über das W e s e n d e s P r o g r a m m i e r e n s 

Sämtl iche Funktionen e iner E D V - A n l a g e vo l l z i ehen s i ch p r o g r a m m g e s t e u e r t . 

Ein P r o g r a m m besteht aus e iner Reihe von Instruktionen, a l s o A r b e i t s a n w e i -

sungen, die d e m Computer in e indeut iger und aus führ l i cher Weise v o r s c h r e i -

be n , wie er b e s t i m m t e Daten e in lesen und v e r a r b e i t e n so l l und in w e l c h e r F o r m 

die e rmi t te l ten Resultate auszugeben sind. 

B e i m P r o g r a m m i e r e n l a s s e n s i ch fo lgende Phasen u n t e r s c h e i d e n : 

a) Ze i chnen e ines F l u s s - oder B l o c k d i a g r a m m e s  

B e i s p i e l : 

Nehmen w i r an, e s w e r d e f o lgende e in fache Tabe l l e gewünscht : 

Gemeinde 
Einwohner 

T o t a l 
Frauen Männer 

Männer 

verheiratet 

1 2 3 4 

Stark vere in facht erg ibt s i ch f o l gendes B l o c k d i a g r a m m (die Unterscheidung 

d e r G e m e i n d e n , d ie Ermitt lung d e s Gesamtto ta i s a l l e r G e m e i n d e n , die 

Druckausgabe und die Ausgabe auf e in Magnetband sind nicht d a r g e s t e l l t ) : 

S t a r t 

Lochkarte lesen 

Addiere 1 in Kolonne 1 

Kann oder Frau? 
(Spalte 16 auf der Loch-
karte = 1 oder 2 ? ) 
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D i e s e r kle ine Ausschni t t z e i g t , wie in g rap h i s ch er F o r m j e d e r l og i s che 

Schritt e ines A r b e i t s a b l a u f e s festgehal ten w i rd . Je nach Aufgabe l i egen 

einige w e n i g e , v i e l l e i ch t aber auch einige Hundert oder gar Tausend 

Schritte v o r . 

b) Schre iben e ines s y m b o l i s c h e n P r o g r a m m e s  

B e i s p i e l für eine s y m b o l i s c h e Instruktion: 

A R I T H N E T L O = B R U T L O - AHV 

Die i m B l o c k d i a g r a m m graphisch aufgeze i chneten E i n z e l s c h r i t t e w e r d e n in 

s y m b o l i s c h e Be feh le u m g e s c h r i e b e n . I m B e i s p i e l : B e r e c h n e den Netto lohn 

(Symbol N E T L O ) , inde m v o m Bruttolohn (Symbol B R U T L O ) der A H Y - B e t r a g 

a b g e z o g e n w i r d . 

c ) U e b e r s e t z e n des s y m b o l i s c h e n P r o g r a m m e s in di e M a s c h i n e n s p r a c h e 

Das s y m b o l i s c h e P r o g r a m m wird in Lochkar te n gestanzt und auf der M a -

schine durch ein v o m L ie f e ranten d e s E l e k t r o n e n r e c h n e r s m i t z u l i e f e r n d e s 

U e b e r s e t z e r p r o g r a m m in eine d e m E l e k t r o n e n r e c h n e r vers tänd l i che Sprache 

umgewandel t . D e r unter b ) erwähnte B e f e h l ze igt dann f o lgendes B i l d : 

+ 13 '0009 4000 Br inge den Betrag d e s Brut to lohns , d e r auf P latz 4000 

d e s S p e i c h e r s steht , in das R e c h e n w e r k 1, n a c h d e m d i e -

ses z u e r s t auf Null gese tz t w i r d . 

- 14' 1239 4001 Z iehe i m R e c h e n w e r k 1 den A H Y - B e t r a g ab. 

+ 12' 0009 4002 Br inge das Resu l ta t , den Nettolohn auf den Platz 4002 
i m S p e i c h e r . 

d) T e s t e n d e s P r o g r a m m e s , B e r e i n i g e n d e r Arbe i t sanwe i sungen und Unter lagen 

Die P r o g r a m m e m ü s s e n anhand von P r o b e s p i e l e n eingehend geprüft w e r d e n . 

Zu d i e s e m Z w e c k e v e r a r b e i t e t man eine k l e i n e , m ö g l i c h s t al le Var ianten 

enthaltende D a t e n m e n g e , für we l che die Resultate bekannt sind. V o m P r o -

g r a m m wird nun v e r l a n g t , d a s s e s n i rgends stehen b le ibt ( d . h . , d a s s für 

al le v o r k o m m e n d e n F ä l l e d e r Masch ine e in a u s f ü h r b a r e r Be feh l zur V e r f ü -

gung steht) und dass die e rwar te ten Resultate entstehen. 
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Zug le i ch m ü s s e n die B l o c k d i a g r a m m e , s y m b o l i s c h e n und M a s c h i n e n s p r a c he 

P r o g r a m m e auf den letzten Stand gebracht w e r d e n , so d a s s später w e i t e r e 

K o r r e k t u r e n und Ergänzungen m ö g l i c h sind. F ü r den Be t r i ebsd i ens t ist ein 

Arbe i t shandbuch mit Anweisungen über E i n - und A u s g a b e , F e h l e r m e l d u n g e n 

E inr i chten d e r Masch ine usw. zu e r s t e l l e n . 

P r o g r a m m i e r s p r a c h e n 

In der Bundesverwaltung w e r d e n heute vorwiegend die fo lgenden P r o g r a m m i e r -

sprachen benützt : 

a ) für adminis t rat ive D V - A u f g a b e n : 

C O B O L ( C o m m o n B u s i n e s s Oriented Language) 

b) für t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e Aufgaben : 

F O R T R A N ( F o r m u l a T r a n s l a t o r ) 

A l g o l (A lgor i thmic Language) 

Für das P r o g r a m m i e r e n admin is t ra t iver D V - A u f g a b e n w e r d e n in der R e g e l 

P r o g r a m m i e r e r d e r Datenverarbe i tungsd ienste e ingesetz t . Be i t e c h n i s c h -

w i s s e n s c h a f t l i c h e n Aufgaben b e s o r g e n die W i s s e n s c h a f t e r d e r v e r s c h i e d e n e n 

F a c h g e b i e t e das P r o g r a m m i e r e n , be i B e d a r f mit A s s i s t e n z von Mathemat i -

k e r n d e r R e c h e n z e n t r e n . 

Für spez i e l l e Anwendungsbere i ch e ( z . B . Simulat ionen) gibt es w e i t e r e b e s o n -

d e r e P r o g r a m m i e r s p r a c h e n . 

ZOB / K f A 

A p r i l 19 69 



Zentra l s t e l l e für Org an i s a t i o ns f rag en Be i lage 2 

der Bundesverwaltung 

Koord inat ions stel le für Automat ion 

U e b e r s i e h t 

über die 

e l ek t ron i s chen D a t e n v e r a r b e i t u n g s - und Lochkartenanlagen 

d e r Bundeszentra lverwaltung 

Stand A p r i l 1969 

A . E l e k t r o n i s c he Datenverarbe i tungsanlagen 

Standort Maschinen 

1. E l e k t r o n i s c h e s R e c h e n z e n t r u m a) G r o s s r e c h e n a n l a g e IBM 7074 
d e r Bundesverwaltung , , , . . , „ 

f % - M a g n e t k e r n s p e i c h e r : lO'OOO Worte 
(Eidg. Stat is t isches A m t ) à ^ D e z i m a l s t e l l e n 

8 Magnetbandeinheiten: 42 '000 Z e i c h e n / 

Sek. , 7 Spuren, Z e i c h e n d i c h t e : 2 0 0 / 5 5 6 

Konso lkarten le ser 

b) K l e i n c o m p u t e r IBM 1401 

M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 8 '000 a l p h a n u m e r i -

sche P o s . 

- K a r t e n l e s e r / S t a n z e r : 48'OOO/l 5 '000 K a r -

t e n / Std. 

_ S c h n e l l d r u c k e r : 36 '000 Z e i l e n / S t d . 

Bandeinheiten: b is zu 3 Bandeinheiten d e r 

7074 können an die 1401 a n g e s c h l o s s e n 

w e r d e n 

c) M i t t e l g r o s s e Rechenanlage IBM 360 /30 

M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 64'000 bytes 

5 P l a t t e n s p e i c h e r : je 1 4 , 5 Mi l l ionen 

n u m e r i s c h e oder 7 , 2 5 Mi l l i onen a lpha-

n u m e r i s c h e Z e i c h e n 

- 2 Magnetbandeinhei ten : 30*000 Z e i c h e n / 

Sek. , 7 Spuren, Z e i c h e n d i c h t e : 2 0 0 / 5 5 6 / 

800 

- K a r t e n l e s e r / S t a n z e r : 66*000/15*000 

Kar ten /Std . 

L o c h s t r e i f e n l e s e r / S t a n z e r 

- S c h n e l l d r u c k e r : 66*000 Z e i l e n / S t d . 
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Standort Maschinen 

2. R e c h e n z e n t r u m E T H a) G r o s s r e c h e n a n l a g e CDC 1604 A 

M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 32 '000 Worte à 

48 bits 

- K a r t e n l e s e r : 72 '000 Karten /Std . 

- 8 Magnetbandeinheiten: je 83 '400 
Z e i c h e n / S e k . , 7 Spuren, Z e i c h e n d i c h t e : 

2 0 0 / 5 5 6 

1 P la t tenspe i cher 

L o c h s t r e i f e n l e s e r / S t a n z e r : 350 /60 

Z e i c h e n / S e k . 

- S c h n e l l d r u c k e r : 60 '000 Z e i l e n / S t d . 

b) Computer CDC 160 A 

- M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 8 '000 Worte à 12 bits 

A r b e i t e t als o n - l i n e - R e c h e n a n l a g e mit der 

1604 A oder als se lbständiger C o m p u t e r . 

Die Input- und Output -Aggregate d e r 
1604 A können an die 160 A a n g e s c h l o s s e n 

w e r d e n . Zusä tz l i ch : P la t tenspe i che r und 
C a l c o m p - Z e i c h e n g e r ä t (P lo t te r ) 

c ) G r o s s r e c h e n a n l a g e CDC 6500 

(Miete von 1 / 3 der Rechenkapazität b is z u m 
Ausbau des R e c h e n z e n t r u ms E T H i m F r ü h -

jahr 1970). Bei d e r E T H steht eine Satel l i ten-

Rechenanlage CDC 8231, die via T e l e p h o n -

leitung mit der in ca. 3 k m Entfernung bei 

der F i r m a F i d e s insta l l i er ten CDC 6500 v e r -

bunden ist (Ueber t ragungsra te : 40 '800 b i t s / 

Sek. ) . Die C D C 8231 dient a ls schnel le E i n -

und Ausgabe Station und kann auch a ls s e l b -
ständiger Computer benützt w e r d e n . K o n f i -

gurat ion der CDC 6500, soweit von der E T H 

beansprucht : 

- M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 65'000 Worte à 

- 2 Recheneinhei ten CDC 6400 

10 per iphere Rechne r 

P l a t t e n s p e i c h e r : 150 Mio Z e i c h e n 

- 4 P la t tenspe i cher mit a u s w e c h s e l b a r e n 
Disk P a c k s , je 7 , 5 Mio Z e i c h e n 

- 4 Magnetbandeinheiten: 60'000 Z e i c h e n / S e k 

7 Spuren, Ze i chend i ch te : 556 /800 

Datenübermitt lungse inr ichtungen 

Konf igurat ion d e r i m Hauptgebäude der E T H 

aufgeste l l ten CDC 8231: 

- K le incompute r CDC 8090, K e r n s p e i c h e r : 
8000 Worte à 12 bits 

- K a r t e n l e s e r : 72 '000 Kar ten /Std . 
1 
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Masch inen 

3. R e c h e n z e n t r u m EMD 

L o c h s t r e i f e n l e ser 

- D r u c k e r : 60 '000 Z e i l e n / S t d . 

S c h r e i b m a s c h i n e 

d) V e r s c h i e d e n e K l e i n c o m p u t er zur Steuerung 

von E x p e r i m e n t e n ( P r o z e s s r e c h n e r ) 

a) Computer IBM 1401 

Ausrüstung wie 1401 des E l e k t r o n i s c h e n 

R e c h e n z e n t r u m s der Bundesverwal tung, mit 

Ausnahme d e r Bandeinheiten , die l a n g s a m e r 

sind. 

- 2 Bandeinheiten: 20 '000 Z e i c h e n / S e k . 

7 Spuren, Ze i chendichte : 2 0 0 / 5 5 6 

b) G r o s s c o m p u t e r IBM 360 /50 

M a g n e t k e r n s p e i c h e r : 256*000 bytes 

- 7070 /7074 -Kompat ib i l i tä t 

- K a r t e n l e s e r / S t a n z e r : 6 0 ' 0 0 0 / l 5 '000 K a r -
t e n / Std. 

- K a r t e n l e s e r : 60 '000 Kar ten /Std . 

L o c h s t r e i f e n l e s e r 

3 S c h n e l l d r u c k e r , wovon e iner z u m B e -

schr i f ten von E inze l l o chkar te n 

10 Magnetbandeinheiten: b i s 120'000 by tes / 

Sek. davon 

1 mit 7 Spuren, Z e i c h e n d i c h t e : 2 0 0 / 5 5 6 / 8 0 0 

1 " 9 " " 800 u. 1600 

8 " 9 " " 1600 

P l a t t e n s p e i c h e r : 233 Mio bytes 

Steuereinheiten für Datenfernverarbe i tung 

(Verbindung zu K le incomputer i m R e a k t o r -

institut in Würenl ingen ; d i e se F e r n v e r a r -

beitung wurde zur Erz i e lung e iner guten 

Anfangsauslastung d e s G r o s s c o m p u t e r s 

e inger i chtet und dürfte ca . Ende 1969 w i e -

der aufgehoben werden . (Ueber t ragungs -

ra te : 2400 b i t s / S e k ) . 

E r s t i m Laufe des Jahres 1969 w e r d e n in-

s ta l l i er t : 

2 D a t e n z e i l e n s p e i c h e r : j e 400 Mio bytes 

Opt ischer L e s e r , l i es t von Hand und M a -

schine g e s c h r i e b e n e Zahlen , 5 Spez ia l -

ze i chen und St r i chmark ierungen 

B i l d s c h i r m e und K o n s o l s c h r e i b m a s c h i n e n 

für Datenfernverarbe i tung . 
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Standort Masch inen 

4. Zentra le A u s g l e i c h s stel le 

Genf (AHV) 

a) Computer UNIVAC UCT 

T r o m m e l s p e i c h e r : 50'000 P o s . 

- K a r t e n l e s e r : 27 '000 Kar ten /Std . 

- K a r t e n s t a n z e r : 9 '000 Karten /Std . 

- S c h n e l l d r u c k e r : 36 '000 Z e i l e n / S t d . 

b) Computer I B M 3 6 0 / 4 0 , Installation Ende 1969 

5. E idg . F lugzeugwerk E m m e n a) Computer G a m m a 10 ( B U L L - G E ) 

b) Computer Zuse Z 25 mit a u t o m a t i s c h e m 

Z e i c h e n t i s c h Graphomat Z 64 

6. E T H , Institit für Baustatik Computer IBM 1620 

7. E T H , Institut für Reaktor -

f o rschung 

a) Computer Zuse Z 23 V / 4 0 

b) Computer IBM 360 /20 

Ist über eine Telephonleitung an den C o m -

puter IBM 360 /50 des R Z E M D a n g e s c h l o s -

sen. 

8. O Z D , Z o l l ä m t e r B a s e l , Z ü r i c h 

C h i a s s o , Genf 

5 Magnetkonten -Computer NCR 500 

9. O Z D , P o s t z o l l a m t B a s e l C o m p u t e r , B U L L - G E 115 

u . a . 2 P la t tenspe i cher und L o c h s t r e i f e n l e s e r 

10. E i d g . Steuerverwaltung Computer UNIVAC 9300, Installation Ende 1969 

B. Konvent ionel le Lochkartenanlag en 

Standort Masch inen 

1. 

2. 

3. 

E i d g . Stat is t isches A m t 

R e c h e n z e n t r u m EMD 

K+W Thun 

Die nebenstehenden Diensts te l l e n v e r f ü g e n über 

einen vo l ls tändigen Satz konvent ione l ler L o c h -

kar tenmasch inen . A l s o L o c h e r , P r ü f e r , S o r t e r , 

M i s c h e r , T a b e l l i e r m a s c h i n e usw. 

4. F l u g z e u g w e r k E m m e n L e i s t u n g s b e r e i c h e e in iger Masch inen : 

5. Zentra le A u s g l e i c h s stel le Genf S o r t i e r m a s c h i n e n : 39 '000 b i s 120'000 Karten /Std 

6. 

7. 

8. 

E i d g . V e r s i c h e r u n g s - und 

A u s g l e i c h s k a s s e 

E idg . Steuerverwaltung 

E idg . O b e r z o l l d i r e k t i o n 

T a b e l l l i e r m a s c h i n e n : 6 '000 b i s 9 '000 Z e i l e n / S t d . 

M i s c h e r : 14 '000 b is 78'000 Karten /Std . 

L o c h s c h r i f t ü b e r s e t z e r : 3 '600 b is 6 '000 K a r t e n / 
Std. 

9. E i d g . A lkoho lverwal tung 



C. Nur Hi l f smasch ine n 

1. E T H , v e r s c h i e d e n e Institute 

2. M+F Thun 

3. M+F A l t d o r f 

4. E i d g . Waf fenfabr ik B e r n 

5. Abtei lung für Transpor td i ens t 

und Reparaturtruppen 

6. E i d g . K a s s e n - und Rechnungs -
w e s e n 

7. E idg . A m t für W a s s e r w i r t s c h a f t 

8. O Z D , P e r s o n a l d i e n s t 

Die nebenstehenden Diensts te l l en v e r f ü g e n 

nur über H i l f s m a s c h i n e n , m e i s t L o c h e r und 

P r ü f e r , z . T . noch S o r t i e r - und M i s c h m a -

schinen. 

ZOB / KfA 
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Bei lage 3 

A D V - B e i s p i e l e aus d e r Bundesverwaltung 

A u s Raumgründen läss t s i ch nur ein k l e i n e r , u n s y s t e m a t i s c h e r Ausschni t t aus 

den zah l re i chen A u t o m a t i o n s b e i s p i e l en h e r a u s g r e i f e n . 

V o l k s - , Wohnungs- und Betr i ebszäh lungen mit Herste l lung d r u c k f e r t i g e r 

Tabe l l en 

Motor fahrzeugstat i s t ik . In tegr i e r tes e i d g e n ö s s i s c h e s M o t o r f a h r z e u g k o n t r o l l -

s y s t e m ist in Vorbere i tun g 

F r emdenve rkehr s statistik 

Aussenhande lss tat i s t ik mit automat i s che r Satzherste l lung. Computer l i e f e r t 

L o c h s t r e i f e n , der s e i n e r s e i t s die Setzmasch ine steuert . 

T r e i b s t o f f z o l l - R ü c k e r s t a t t u n g an die Land- und F o r s t w i r t s c h a f t , mit auto -

m a t i s c h e r V o r r e v i s i o n d e r umfangre i che n Rückers tat tungsgesuche und E r s t e l l u ng 

d e r Mandate 

Auswertung von Anbau- und T i e r z u c h t v e r s u c h e n 

P e r s o n e l l e s Rechnungswesen 

Zentralbuchhaltung mit V o r a n s c h l a g usw. 

Warenumsatzs teuer -Buchha l tung mit Mahnwesen , V e r z u g s z i n s b e r e c h n u n g usw. 

Rechnungswesen d e r Mi l i tärwerkstät ten 

Identif ikation des A r m e e m a t e r i a l s 

A r me eau s Zählungen 

Lagerbuchhaltung 

Mater ia lbewir tschaf tung in Vorbere i tun g 

Fert igung s Steuerung 

Stückl istenverwaltung 

K o r p s k o n t r o l l e be i e iner Truppengattung 

D e r Aufbau .e ines P e r s o n a l i n f o r m a t i o n s - S y s t e m s der A r m e e ist i m Studium 

Rentenanweisungen 

A H V - R e n t e n r e g i s t e r f ü h r u n g und Statistik 

N a t i o n a l s t r a s s e n - B a u p r o g r a m m 

Netzplanberechnungen 
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Be i lage 4 

W e i s u n g Nr . 1 

der Koord inat ions stel le für Automat ion v o m 6. 1. 19 61 

b e t r e f f e n d 

Regelung d e r Bez iehungen in M e c h a n i s i e r u n g s - und A u t o m a t i s i e r u n g s f r a g e n 

z w i s c h e n den Abte i lungen , der Koord inat ions stel le für Automat ion (Zentra l s te l l e 
für O r g a n i s a t i o n s f r a g e n ) , der E idg . D r u c k s a c h e n - und Mater ia l zentra le und den 
L i e f e r f i r m e n 

1 A l l g e m e i n e s 

10 Anwendungsbere i ch 

D i e s e Weisung rege l t die Zuständigkeiten für die Ueberprüfung der 
E in sa tzmög l i chke i t e n und für die Beschaf fung f o l g e n d e r M a s c h i n e n : 

E l e k t r o n i s c h e Datenverarbe i tungsmasch ine n ( E D P M ) für adminis t rat ive 

oder t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e Aufgaben , L o c h k a r t e n m a s c h i n e n , Syn-

chroanlagen ( L o c h s t r e i f e n g e r ä t e ) und Buchungsmasch inen . 

11 V e r k e h r zwis chen Abtei lungen und L i e f e r f i r m e n 

D i r e k t e r V e r k e h r z w i s c h e n den Abte i lungen und L i e f e r f i r m e n ist zu 

I n f o r m a t i o n s z w e c k e n gestattet . 

P r o j e k t e und Of ferten dür fen nur durch die Koord inat ions stel le e ingeholt 
w e r d e n . 

12 Ausnahmen 

I m fo lgenden sind die Bez iehungen zwis chen den i n t e r e s s i e r t e n Stellen 

s k i z z i e r t . Ausnahmen von d i e s e r grundsätz l i chen Regelung sind nur mit 

Zust immung d e r Koord inat ions stel le für Automat ion gestattet . 

2 V o r g e h e n be i A n s c h a f f u n g , Austausch und Rückgabe von Masch inen und Zubehör 

20 Die Abtei lung unterbre i te t ihre a l l fä l l igen Me chani sie r u n g s - und A u t o m a -

t i s i e r u n g s p r o b l e m e d e r Koord inat i onss te l l e für Automat ion , b e v o r sie se lbs t 

entsprechende Untersuchungen durchführt oder durchführen läss t . Die O r i e n -

tierung d e r Koord inat i onss te l l e hat m ö g l i c h s t f rühze i t ig zu e r f o l g e n , da die 

Untersuchung der M e c h a n i s i e r u n g s - oder A u t o m a t i s i e r u n g s m ö g l i c h k e i t en 

in der R e g e l v i e l Ze i t e r f o r d e r t . 

21 Die Koord inat ions ste l le b e s t i m m t das gee ignete V o r g e h e n für die D u r c h -

führung d e r Untersuchung und beze i chnet die Stel len, die mi tzuwirken 

haben (in d e r R e g e l g r o b e Voruntersuchung d u r c h die Abtei lung und die 

Koord inat ions ste l le zur Abklärung d e r grundsätz l i chen Mögl i chke i ten) . 

22 Be i p o s i t i v e m E r g e b n i s der Voruntersuchung w e r d e n v e r s c h i e d e n e F i r m e n 

zur P r o j e k t - und Of fer t Stellung d u r c h die Koord inat ions ste l le e inge laden . 

Kopien der Einladung gehen an die i n t e r e s s i e r t e Abtei lung und an die 

E idg . D r u c k s a c h e n - und M a t e r i a l z e n t r a l e . 
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23 P r o j e k t e ( O r g a n i s a t i o n s v o r s c h l ä g e ) der L i e f e r f i r m e n an: Abte i lung , 

Koord inat i onss te l l e und Eidg . D r u c k s a c h e n - und M a t e r i a l z e n t r a l e . 

P r e i s o f f e r t e n an: Koord inat ions ste l le und Eidg . D r u c k s a c h e n - und 

Mater ia l zent ra l e . 

24 Prüfung der P r o j e k t e durch die Abtei lung und Koord inat ions s te l le . 

Prüfung d e r O f f e r ten durch die Koord inat ions stel le und die E idg . 

D r u c k s a c h e n - und Mater ia l zent ra l e . 

25 Die Bestel lung für Masch inen oder Zubehör r i chtet die Abtei lung nach 

v o r g ä n g i g e r Genehmigung durch die Koord inat i onss te l l e an die E idg . 

D r u c k s a c h e n - und M a t e r i a l z e n t r a l e . 

26 V e r t r a g s Verhandlungen mit den F i r m e n d u r c h die E idg . D r u c k s a c h e n -

und Mater ia l zent ra l e . 

27 V e r t r a g s e n t w ü r f e zur Genehmigung an die Koord inat ions ste l le . 

28 V e r t r a g s a b s c h l u s s durch die E idg . D r u c k s a c h e n - und Mater ia l zent ra l e . 

3 War tungsver t räg e 

30 V e r t r a g s Verhandlungen durch Eidg . D r u c k s a c h e n - und Mater ia lzentra le . 

31 V e r t r a g s e n t w ü r fe zur Genehmigung an die Koord inat i onss te l l e . 

32 V e r t r a g s a b s c h l u s s durch E idg . D r u c k s a c h e n - und M a t e r i a l z e n t r a l e . 

4 Budget 

40 B e d a r f s b e g e h r e n für Masch inen und Zubehör durch Abtei lung aufgeste l l t . 

Zur Prüfung an Koord inat ions ste l le . 

41 Prüfung und Genehmigung d u r ch Koord inat i onss te l l e . 

42 E idg . D r u c k s a c h e n - und M a t e r i a l z e n t r a l e . Aufnahme d e r genehmigten 

B e d a r f s b e g e h r e n (Mie te , Kauf , Wartung) ins Gesamtbudget . 

5 S e r v i c e a r b e i t e n 

Die Uebertragung admin i s t ra t i ver A r b e i t e n und t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e r 

Berechnungen an bundese igene oder andere L o c h k a r t e n - oder E D P - D i e n s t e 

( sog . S e r v i c e a r b e i t ) darf nur mit Zust immung der Koord inat ions stel le für 

Automat ion e r f o l g e n . 

6 Be i t räg e an L o c h k a r t e n - und E D P - D i e n s t e ausserha lb der Bundesverwaltung 

bedür fen d e r Genehmigung d u r ch die Koord inat ions stel le für Automat ion . 
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